
Vous avez promu vos meilleurs experts au poste de manager ?
Félicitations... mais attention : cette évolution professionnelle est souvent bien plus complexe
qu’elle n’y paraît. Exceller dans un domaine technique ne garantit pas une transition naturelle vers
le leadership.

Découvrez pourquoi cette mutation est si délicate, quelles sont les erreurs fréquentes, et
comment ALFORDIF, centre de formation professionnelle spécialiste du management et des
softskills, vous aide à transformer vos experts en leaders inspirants.

La transition d'expert à manager : un défi managérial majeur

Passer d’expert à manager est souvent perçu comme une récompense logique. Pourtant, c’est un
changement de posture radical.
Être un bon technicien ne suffit plus. Le manager doit désormais relever de nouveaux challenges :

gérer les ressources humaines
 poser des objectifs clairs
 cultiver un environnement de travail épanouissant

Et dans toutes les régions de France – que ce soit en Île-de-France, en Occitanie, dans le Vaucluse
ou dans les Hauts-de-France – ce défi est le même. Les managers sont confrontés à une remise en
question profonde de leur manière de travailler. Cette évolution professionnelle implique un
nouveau rapport à soi, aux autres et à l'entreprise.

Le rôle de manager a un impact direct sur l’engagement, la performance et la cohésion de l’équipe.
Il nécessite une évolution de mentalité, et surtout une prise de conscience : le management, ça
s’apprend.



Cela implique notamment de passer d’une logique d’exécution à une logique de pilotage, de
vision et d’accompagnement. Le passage de l’individualisme expert à la responsabilité
collective managériale est une transformation culturelle en soi.

De plus, devenir manager, c’est changer de posture sociale. Ce n’est plus être le collègue d’à
côté, mais un référent, un facilitateur, un responsable. Cette dynamique relationnelle nouvelle
nécessite du discernement, de la distance juste, et une posture d’équilibre entre bienveillance
et exigence.
Les erreurs les plus courantes des nouveaux managers

Voici 3 erreurs de management débutant observées chez les
collaborateurs fraîchement promus.

Erreur #1 : Vouloir tout faire soi-même

Un ancien expert continue souvent à tout contrôler.
Résultat : surcharge, désengagement des équipes, frustration.
Beaucoup pensent que leur valeur repose uniquement sur leur capacité à produire, alors qu’elle
réside désormais dans leur faculté à faire produire les autres.

Le bon réflexe :

 Déléguer intelligemment en identifiant les forces de chacun
 Mettre en place un outil de suivi (ex : Trello, Notion)
 Créer un cadre clair où la responsabilité est partagée et la confiance instaurée

 Comprendre l'importance de la délégation, c’est investir :

dans la montée en compétence de ses équipes,
valoriser leur potentiel
créer les conditions de leur autonomie.

 Erreur #2 : Négliger la communication

Le manque de clarté dans les consignes ou l’absence de feedback nuit à la compréhension et à la
motivation. Une communication managériale efficace est celle qui donne du sens, écoute les
signaux faibles et ouvre un espace de dialogue permanent.

 Le bon réflexe :

Instaurer un point hebdo de 15 min
Créer une culture du feedback et de l’écoute active
Varier les canaux de communication : réunions d’équipe, entretiens individuels, outils
collaboratifs



Adopter une posture de coach, c’est aussi apprendre :

à poser des questions ouvertes
à reformuler
à écouter activement sans vouloir tout solutionner soi-même

Le manager n’est pas celui qui a toutes les réponses, mais celui qui sait faire émerger les bonnes
questions.
Voilà l’un des meilleurs conseils pour managers en prise de poste.

 Erreur #3 : Rester bloqué dans la technique

Un manager ne peut pas rester uniquement dans l’opérationnel.
Il doit prendre de la hauteur, écouter, valoriser, orienter. Trop de nouveaux managers continuent à
évaluer leurs collaborateurs uniquement sur des critères techniques, négligeant les dynamiques
humaines.

 Le bon réflexe :

Organiser des revues collectives
Reconnaître les dynamiques humaines, pas seulement les résultats
Développer une vision partagée avec son équipe

Le manager devient un facilitateur d’intelligence collective.
Il doit être capable d’aligner les talents vers un objectif commun, tout en respectant les
individualités. Et surtout, il doit apprendre comment éviter le micromanagement, véritable frein à
la performance et à l’engagement.



Construire un leadership authentique et durable

Un bon leader n’est pas le clone d’un autre. Il développe un style de leadership personnel, en
fonction de ses valeurs et de son équipe. Il ose faire preuve d’authenticité, d’humilité et d’empathie.
Ces qualités sont aujourd’hui des piliers de la performance durable.

L’essentiel :
Être à l'écoute  Favoriser l'autonomie  Encourager les initiatives

Astuce pratique :
Après chaque réunion ou moment difficile, notez ce qui a bien fonctionné (ou non).
Cela affine votre posture au fil du temps. Inspirez-vous de leaders inspirants, et adaptez ce que
vous observez à votre contexte.

L’enjeu est d’affirmer une posture de leadership qui soit alignée avec ses convictions, sa
personnalité et les attentes de ses équipes. Cela suppose un travail sur soi, de la réflexivité, mais
aussi de la formation continue, notamment sur les softskills, de plus en plus essentiels dans les
organisations modernes.

Se former pour réussir sa posture managériale

Chez ALFORDIF, on le sait : le management est une compétence stratégique.
Et cela ne s’improvise pas. La montée en compétences managériales passe par des formations
ciblées, un accompagnement personnalisé, et des espaces d’entraînement sécurisés.

C’est pourquoi nous proposons des formations :

adaptées aux entreprises régionales comme nationales,
pensées pour le management d'équipe, les cadres et les dirigeants,
disponibles en distanciel ou présentiel partout en France.

Nos programmes sont conçus pour faire grandir vos talents tout en respectant leur singularité et
votre culture d’entreprise. Nous intégrons des mises en situation, des études de cas, des temps
d’échange et du mentorat.

Prêt à transformer vos experts en leaders ? Découvrez notre formation phare : Management
d'équipe : Réussir sa prise de poste en tant que manager.

À retenir : les fondamentaux pour réussir sa transition managériale
Le management, ça s’apprend
Déléguer n’est pas abandonner
Communiquer, c’est diriger avec clarté
Observer, ajuster, écouter, encourager
Former ses managers, c’est investir dans l’avenir



Tendances managériales à suivre dès 2025

Les nouveaux managers devront :
Travailler en mode hybride,
Maîtriser l’intelligence émotionnelle,
Être des moteurs de transformation durable.

Leur rôle évolue : ils sont les architectes de la performance collective. Ils doivent savoir mobiliser
l’énergie de l'équipe, gérer l’incertitude, et créer un cadre de confiance.

Ces compétences s’acquièrent grâce à l’accompagnement et la formation… et ça tombe bien, c’est
notre spécialité chez ALFORDIF.

Vers un management performant et humain

En résumé :
    Manager ne s’improvise pas, mais s’apprend. Avec les bons outils, l’envie de progresser, et l’appui
    d’une formation adaptée, tout expert peut devenir un leader.

FAQ – Ce que les responsables RH nous demandent souvent

Pourquoi former un collaborateur déjà expert à devenir manager ?
Parce que le management repose sur des compétences spécifiques : communication, posture,
leadership. Pas sur l’excellence technique.

Quelles sont les erreurs de management débutant les plus fréquentes ?
Le micromanagement, le manque de communication, l’absence de vision d’équipe… des freins à
éviter avec un bon accompagnement.

Comment éviter le micromanagement ?
En déléguant avec clarté, en instaurant un suivi partagé, et en formant le manager à la confiance
active.

À qui s’adressent les formations ALFORDIF ?
À toute personne en charge d’une équipe : managers de proximité, chefs de projet, encadrants,
futurs dirigeants.

Proposez-vous des formations sur mesure ?
Oui, nous co-construisons des parcours selon vos enjeux (secteur, taille, organisation, régions).


